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DIRECTION DE LA FORMATION PLA

INTRODUCTION

Dans le cadre de I'accomplissement des missions assignées au processus formation PS3, la Direction de la Formation procéde a
I’amélioration des compétences des agents a travers un outil de gestion stratégique que constitue le plan de formation.

Ce document, dans sa mouture finale, regroupe les besoins en formation identifiés aupreés des services, et dans les documents d’orientation
de la Direction Générale.

En outre, les recommandations de la derniére revue de Direction et le rapport général sur le fonctionnement du Trésor Public ont été
également consultés en vue de batir un Plan de Formation triennal 2025-2027.

A cet effet, trois étapes clés ont été rigoureusement respectées. Il s’agit des phases de :
- recueil des besoins exprimés par les pilotes de processus et leurs contributeurs;
- analyse des besoins recueillis;

- priorisation et de validation desdits besoins au regard de la grille de cotation.

Le recueil des besoins en formation exprimés : Cette phase a été réalisée aupres des pilotes de processus et leurs contributeurs précédée

d’'une consultation des documents d’orientation que sont le PSMD 2024-2028, la Note d’Orientation et le rapport général sur le
fonctionnement du Trésor Public avant de passer a I'étape de I’analyse.

L’analyse des besoins recueillis : Sur la base d’un programme, des rencontres d’échanges ont été organisées avec les pilotes de processus et
leurs contributeurs aboutissant a 1 'élaboration d’un avant-projet de plan comportant 90 besoins en formation a prioriser.

La priorisation des besoins en formation : A cette étape, un outil de priorisation a été utilisé et a permis de retenir pour cette année 2025 et

au regard des ressources disponibles, 41 formations qui ont fait I'objet de la séance de pré-validation par le Comité Scientifique d’Analyse
de la Formation.
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La grille de cotation et de priorisation des formations

Criteéres et cotations (<=20 points)

En
: Enli li
En lien 5 .Hnw mwmn i Permet WWB.HH £ ; Conforme au
S la réalisation avec la Pl maintien ou Faible e
Modules Demandeur des missions | réalisation des 1 I’amélioration | compétence en :
de ESMD du Service objectifs de la g des interne e
; 2024-2028 compétences : la DGTCP
formation demandeur Note compétences
d’orientation
Direction | Pilote de " 3 < A 3 ¥ i
B Autres [ Oui | Non | Oui | Non | Oui | Non QOui | Non | Oui | Non | Oui | Non | Oui | Non
Générale | processus
4 3 1 3 0 2 0 4 0 2 0 1 0 3 0 1 0

Ainsi, le présent Plan de Formation 2025 adapté aux ressources disponibles en cette année 2025 vise le maintien, le développement et

I’acquisition de compétences afin de contribuer efficacement a 'optimisation des performances des services pour la réalisation des
objectifs de 'année 2025.

Il comprend 42 formations qui couvrent I’ensemble des trois familles de Processus et feront 1'objet de diffusion selon les répartitions ci-

apres :

- 12 formations au titre des Processus de Management soit 29 % ;

- 19 formations au titre des Processus de Réalisation soit 45 % ;

- 11 formations au titre des- Processus Support soit 26 %.

- 66 % de ces modules seront diffusés en présentiel et 34 % en distanciel.
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Nb Source S
ource
Objectits Bublicscibles) | B | i/ %m,um% Source | . % | dlidentifi | Prestataires
e ion Finance
D LS e A AR e SRR e e,
Maitriser les outils Wmmnmwao:m PSMD
QOutils du Systéme de du Systeme de o En ligne Formateurs
M b r e N Régionales 50 2 1 2 TEAMS PM4 DG 2024- tithians
e &t Inté 8 Agents Division 2028
Bl Audit Interne
Maitriser les Acteurs chargés PSMD Foriteis
Gestion de Projets méthodes et outils | de la gestion des 50 3 2 2 Présentiel | PSMD | DG 2024- Lt
de gestion de projet | Projets 2028
Développer les
aptitudes
: i Chefs de Postes
Management et MMMMWW%MM&EH_ SD et Fondés de En ligne o Cabinet de
WMNMMRE@ d'un service R P 200 2 2 1 TEAMS PSMD:| DG mwwww Foration
Développer les Chefs de service
aptitudes de
Leadership
Promouvoir la
transformation
: o digitale Chefs de Postes
ﬁwammmamnou Digitale |\ o prendreles | SD et Fondés de e Mwwh% Cabinec de
Mamw_mﬁmmsnm enjeux de Pouvoirs TEAMS 2028 Formation
I'exploitation de Chefs de service
I'Intelligence
Artificielle
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Source
Nb Nb Nbre Mode d d Source
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form "odc @€ | Source W d'identifi | Prestataires
S Sess diffusion Finance 3
ess ateurs cation
ment
i e Rapport
i g . ..~ | Maitriser les Présentiel St
5 M%%: S A onnalites de WMMM\ ENide Slaentl gy 2 | Enligne | PM4 | IGAT owmﬁa mmﬂaﬂnﬁm
version 3 de LINX TEAMS far U
Public
Maitriser les Rapport
Techniques de contréle | techniques de général
des opérations controle des IVP/IV/CV de Sl Fonctio | Formateurs
e comptables de la DGI opérations des I'TGAT = : 2 : Snaara c i e A nnement | Internes
dans l'applicatif SIGICI | Postes Comptables Trésor
de la DGI Public
Maitriser les MMMMMH
A A techniques de ;
7 mn%wm%mw%ﬂ%%o% controle des e s g bis e e erener i | TaaT | SRR Fomerg
8 opérations des n%“mmwﬁ e
Paieries a I'Etr ;
aieries a anger Public
Maitriser les outils MMMMMMH
Outils et méthodes de et les méthodes de :
8 | controle des opérations | contrdle des W.MMMH.M\OJ\ ¢ 160 3 1 2 Présentiel | PM4 | IGAT Fonceo m.mnuﬂmﬁm
bancaires de 'ACCD opérations a.%mwmﬂmwﬁ freroes
bancaires Public
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Source
N° | Intitulés des formati Objectifs Publics cibles | Eff z_w il w,s n | Mode de S o am_m__wmm Prestataires
titulés des formations je cs jrs Sess | FOM | 4oce ion | SOUICE | o o e e restataire
Sess ateurs cation
ment
Techniques de et Rapport
vérification et de Mmﬂm_mmﬂnwm général
9 controle des opérations e H_<w\ IV/CV de 145 1 5 2 Procenticl | PMA DG Fonctio | Formateurs
comptables dans g I'IGAT nnement | Internes
l'applicatif ASTER- ASTER-WEB Trésor
WEB Public
s DC /TG d'Abj,
Modéle EFQM : 7 Zﬂwﬂﬁ _mm_ Comptables 33 1 1 1 | Présentiel PSMD
10 | leviers pour transformer M_Mmmo QMM/MMMMK Généraux DG DG 2024- | Formateurs
votre organisation EFQM Folis 2025 Internes
TG de l'intérieur | 46 | 1 1 1 = i
eams
Maitriser les WMMMMMH
Technique de techniques de WOE&O e
11 | communication écrite et | communication Agents DAI 30 2 1 1 Présentiel | PM4 DG SRR
orale en Audit Interne écrite et orale en Tikins
audit interne -
Public
Maitriser la
Audit du Systéme de méthodologie de PSMD
12 | Management de l'audit du Systéme wﬂmﬁwd it 30 [Lisial 2 |Présentiel| PM3 | DG | 2024 mmssmwwwma
Qualité de Management de 2025
Qualité
Sous-total 1 12
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Source
Nb Nb Nbre Mode de o Source
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Seza Form Jiffusion Source P d'identifi | Prestataires
Contréle Interne A _w Si Comptables,
du Contréle Interne
Comptable et Garaiias Acteurs du DG/F PSMD Experts
1 | Comptabilité de Droit | -0 controle et de 290 2 i K 90 i Présenticl DG | 2024- | Mission
‘ I'évolution du % L MI
Constaté et AT I'inspection, et 2025 AFRITAC)
Patrimoniale Awuu CP) P Membre du
Comité Risque
Comprendre Acteurs de la Présentiel Revue
) qu‘cnaos Comptable it e e Comptabilité 320 1 1 2 B e PR6 DG ; de : Formateurs
de démarrage 2025 démarrage 2025 IVP/IV/CV de TEAMS Directio Internes
8 I'IGAT n 2024
Initier aux
techniques de lutte | Agents
contre le DSFD/DECFin 8 :
Dl EX/DA 25 3 1 1 Présentiel | PR7 IDF o G
Lutte contre le capitaux et le (DSI/DSDI) MMMM#
blanchiment des terrorisme g ; ;
: e Fonctio | Cabinet de
3 | capitaux et le Maitriser les :
g nnement | Formation
financement du techniques de lutte Trésor
terrorisme contre le Kok Public
blanchiment des BUES 15 3 1 1 Présentiel | PR7 IDF
; DECFinEx
capitaux et le
financement du
terrorisme.
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Source
Nb Nb Nbre Moidede 2 Source
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Eormi| e Source | .. d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance E
Sess ateurs cation
ment
Procédure de Ameéliorer le TG et Fondés de Enli Note P :
4 | mobilisation de recettes | recouvrement des Pouvoirs 100 2 2 1 TE gn m DG DG orientatio AHUMMWH_ME
non fiscales recettes non fiscales | PCD/ PCG AM n 2025
. S Agents e
Production, contrdle et comptes et leur état ACCT/DCP Présenti Foncti Cabinet d
5 | analyse des états P Agents des 80 3 3 1 PSMD DG gAcko amet s
: au regard de la : el nnement | Formation
financiers iR services 7
législation et des e Trésor
normes comptables p Public
Comprendre la
procédure de
Procédure de régularisation des
ﬁmmﬁmnmmﬂou &.nm Eﬂmmam an Déléguss du
incidents de paiement paiement liés aux :
T i G Directeur S Revue
6 liés aux chéques / chéques/ Général 62 2 1 2 En ligne DG DG Ditectio Formateurs
Réglementation des Comprendre la Teletsiars TEAMS 2024 Internes
relations financiéres réglementation des Goiaaiy 5
extérieures des Etats relations financiéres
membres de 'UEMOA | extérieures des
Etats membres de
I'UEMOA
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Source
Nb Nb Nbre Mode de = Source
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ S Form diffusion Source Fiimnce d'identifi | Prestataires
Sess ateurs cation
ment
Maitriser la
Elaboration du compte %M_ﬂ% %“MM%% o Pricents PSMD Format
7 | de gestion version . Agents ACCT 25 3 1 Non PR3 DG 2024- eurs
budget programme O R e L 2025 Internes
version budget
programme
Maitriser les
Méthodes et outils de la | méthodes et les Présenti PSMD Cibitieidn
8 | programmation outils de la Agents DCS 30 | 3 1 1 S EREL DG | 2004 | SN0 G
financieére programmation 2025
financiére
Technique de
conception et de C :
7 . oncevoir et de Note
9 n_o_mﬁ%wmm_ﬁhcm i Agents DSFD 201 [iiE5 1 o e | R s et B
Mbmﬁ&man des S wﬁmamm modules portant sur = el FORCE tion
Fiiices U l'analyse financiére 2025
Décentralisés
Ay R Note
Comptabilité des Maitriser la Agents By e | poatie
10 | Systémes Financiers comptabilité DSFD/DECFin 25 3 1 1 ol PS7 DG G Inteare
Décentralisés spécifique des SFD | EX/DA 2025
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Nb Nb Source
Nb ¢ | Mode de de Douree
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form |/ =i, Source : d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance i
Sess ateurs cation
ment
TOFE base balance gm:ﬂamn 2 :
T méthodologie
générale des comptes du Sl ong
Trésor Public selon la HMmmo_Mmﬁow _c SD/IV 20 3 Plie PSMD | o i
- Manuel des Statistiques J¢ & DaSE DAANCE | Chefs de service : : Loy T IDE | 2024205 opsutany
; : Générale des
des Finances Publiques e
2014 et 1986 P
Public
Agents DCP (30)
Comprendre les Comptables
dispositions de la Spéciaux
12 Régime financier des loi sur Régime Fondés de 195 2 3 1 En ligne PR G DG PAP | Formateurln
collectivités territoriales | financier des Pouvoirs TEAMS 2023 terne
collectivité Chefs de Service
territoriales (Comptabilité et
Apurement)
Maitriser les
3 = techniques de
Gestion financiére et x b
13 | comptable de la dette et | ESSHIOn financicre et | Agents dela f00 1 3| 1 | Preseonell PGDP DGDP.| TOMD: | Horoiat
: : comptable de la PGDP 2024-2025 | eur Interne
des Projets co-financés :
dette et des Projets
co-financés
Comprendre les
Missions et opérations | missions et les PSMD
14 d'un contréleur opérations d'un Payeurs a 59 3 1 1 En ligne PS4 DG 2024- Cabinet de
financier dans une controleur financier | 'Etranger TEAMS 2025 formation
paierie a I'étranger dans une paierie a
I'étranger
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Source
NP Nb Dure Mode de de Jomee
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form. | s Source . d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance s
Sess ateurs cation
ment
Initier a la
: ; ; ; Agents PSMD :
jis;) (Eberadon du bllany - |egiopgiock DeACET/D 4o | a0 11 | psemia| PR6 | DG [popat | SiPRcucs
d'ouverture d'élaboration du Formation
. ' QN 2028
bilan d'ouverture
Maitriser les
Dotation aux méthodes de Agents PSMD Cibinetde
16 | amortissements et dotation aux DCP/ACCT/D 40 3 1 1 Présentiel | PR6 DG 2024- F !
i . ormation
provisions amortissements et | QN 2028
provisions
Maitriser PSMD
Outils digitaux de l'utilisation des Agents S Formateur
171 paiement outilsdiltatx de | (MCER/ACEDY [0 & G b BRI R S b R
paiement
Comprendre le
S dispositif de PSMD
e aatons sécurité des moyens | “+8518 95 el ] 1 | Piescatil| PR3 || DG | 2004 | ToeRE
moyens de paiement 2 ACCT/ACCD Interne
de paiements 2028
Maitriser les
: fonctionnalités de Tous le : {
1o | Srpay/Tresor Bas e ety PEdin  |isioeilion 1 ity pERenedl e | ipedll AP 1 iCabmenge
money ; : silé 2024 Formation
TresorMoney Trésor Public
Sous-total 2 19
LA
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Nt Nt Source
Nb € | Mode de de pomrce
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form: || /abesd, Source . d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance s
Sess ateurs cation
ment
Certified Ethical Hacker | d'anticipation des EoME Cabinet de
1 Agents DSI 10 5 1 1 Présentiel | PS5 DG 2024- :
(CEH) attaques 2008 Formation
informatiques
Maitriser la
: ; 3 réalisation des PSMD :
2 Onamwm” Fiber Optic infrastructures de Agents DSI 10 S 1 1 Présentiel | PS5 DG 2024- Sl -
Technician (CFOT) B Formation
communication en 2028
fibre optique
Parcours de formation ety ey W%MWMH.“BQ” Formateurs
3 agents au métier du ’ 175 10 5 38 | Présentiel | DG DG DG
des nouveaux agents : : affectés au Internes
Trésor Public ; i
Trésor Public
Sous-directeurs/
Ingénierie de la Initier a I'ingénierie LSb s S En ligne Sl Formateurs
4 : 2 / Agents / 20 2 1 2 PS3 DG 2024-
formation de la formation TEAMS Internes
Correspondants 2028
formations
Maitriser : PSMD
5 | Microsoft Excel l'utilisation de sentiey feeserl s | ) 1 1 | Bresentieli D6 | PE | 2024 | FOEISE
Public Interne
Excel 2028
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Nb Nbr. Source
Nb % Mode de de Source
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ Form | . Source S d'identifi | Prestataires
Sess diffusion Finance 5
Sess ateurs cation
ment
Rédaction Améliorer les écrits | Agents de tous § oD Formateurs
6 s ; e 3 ; 25 2 | 1 Présentiel DG DG 2024-
administrative administratifs les Services 2008 Internes
Maitriser les outils
Outils modernes de modernes de WWM@MMWW / ESMD L
7 | gestion des Ressources | gestion des : 25 2 1 1 Présentiel | PS 2 DG 2024- e
: Chefs de service formation
Humaines Ressources 2028
- ) et agents
umaines
: Maitriser les DRH - Sous-
Techniques de ? : PSMD 3
8 | reconversion aux ”nngﬁcn.m de Qﬁonﬁﬁm\z\ 25 2 1 1 Présentiel | PS 2 DG 2024- O%Eﬂ de
i) reconversion aux Chefs de service formation
nouveaux métiers i 2028
nouveaux métiers et agents
Maitriser les A
Gestion des risques techniques de Agents du Trésor En ligne 3 . | Cabinet de
- psycho-sociaux gestion des risques | Public oL 1 ! Silé i 28 omnmmmw.mo formation
psycho-sociaux
Recomm
Initiation a l'approche Initier a I'approche | Agents du Trésor En ligne endations | Formateur
10 Genre Genre Public 5426 | 60 1 1 Silé DG DG Revue Interne
2023
; il S'approprier les ; : Recomm -
11 |Réflexesprimaitesde | 50 o imaires | DBIBduTrésor | 5050 | 69 | g 1| Enlzeel i ne | pE | |endagons| Sinoie
sécurité N Public Silé Formation
de sécurité Revue
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Source
Nb Nb Nbre Mode de a5 Source
N° | Intitulés des formations Objectifs Publics cibles Eff | jrs/ S Form diffusi Source Fi d'identifi | Prestataires
Sess & ateurs G mance | . tion
ment
2023
SOUS-TOTAL 3 11
TOTAL GENERAL 42
RECAPITULATIF
NOMBRE DE : EN LIGNE EN PRESENTIEL
PROCESSUS FORMATIONS PART EN % s e
12 29 % s [10%| 8 |19%
19 45 % 5) 12 % 14 55 @\c
e 26 % 5) 12 6 14 %
TOTAL 42 100% 14 34 % 28 66 %
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CONCLUSION
En définitive, le Plan de formation 2025 adapté au budget de la formation comprend 42 modules de formation.
Par mode de diffusion, 66 % de ces modules seront diffusés en présentiel et 34 % en distanciel.

La réalisation de ces modules de formation permettra d’améliorer les compétences des agents et partant, d’accroitre les performances des
Services du Trésor Public.
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