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Le Trésor Public, conscient des conséquences dommageables de la fraude et de la corruption sur son fonctionnement, son image,
sa crédibilité et ses performances, s’est engagé a mettre en place une politique de lutte contre la fraude et la corruption. Cet
engagement impose au Trésor Public la mise en relief des risques de fraude et de corruption dans son dispositif de contrdle interne.

Ainsi, au titre des mesures de prévention, la politique recommande a tous les processus d’identifier les activités et opérations les
) )
plus exposées et d’élaborer une cartographie des risques de fraude et de corruption.

Cette cartographie des risques de fraude et de corruption se présente comme un support d’identification des risques spécifiques
auxquels le Trésor Public est confronté. Elle donne un apercu des vulnérabilités des processus et permet par conséquent, de
concentrer les efforts sur les domaines considérés a haut risque et d’établir des priorités parmi les mesures visant a garantir de
meilleurs résultats.

Conformément aux dispositions de la politique de lutte contre la fraude et la corruption qui exigent I'implication de tous les services
du Trésor Public dans la mise en ceuvre des mécanismes de prévention et de détection de la fraude et de la corruption, le Comité
Technique de Lutte contre la fraude et la corruption a utilis€¢ une approche participative pour I’élaboration de la cartographie et
du dispositif de maitrise des risques de fraude et de corruption de chaque processus.

Ainsi, pour chaque des processus, il a été élaboré et validé une cartographie des risques de fraude et de corruption avec la
participation du pilote de processus.

Le présent document est la synthese des risques de fraude et de corruption identifiés pour I’ensemble du systéme du Trésor Public.
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PROCESSUS DE MANAGEMENT

PM1 : Gérer 'Ecoute Client et la Communication
PM2 : Coordonner la Stratégie Institutionnelle
PMa3 : Manager la Performance et les Risques
PM4 : Surveiller la Gouvernance

PROCESSUS DE REALISATION

PR1
PR2

PR4
PR5

PR7
PR8
PR9

: Mobiliser les Recettes Fiscales et non fiscales

: Mobiliser les Ressources d’Emprunt et les Dons
PR3:
: Geérer les Fonds et les Dépots

. Assurer le Reglement de la Dépense Publique
PR6:

Gérer la Trésorerie de I’Etat

Tenir les Comptes publics et parapublics

: Réglementer I’activité comptable
: Réguler I'activité financiere
: Realiser les Etudes Economiques et Financieres

PROCESSUS SUPPORT

PS1

: Gérer les Moyens Généraux
PS2:
PS3:
PS4 .
PS5
PSé6 :

Gérer les Ressources Humaines

Gérer la formation

Gérer le Systeme d’Information Documentaire
Gérer le Systeme Informatique

Geérer la Sécurité
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Elle est batie autour de 19 types d’actes de fraude et de corruption tirés des dispositions 1égales et reglementaires applicables en
matiere de prévention et de lutte contre la fraude et la corruption. Ce sont :

le faux en écriture publique et usage de faux ;
le faux sur les recettes d’exportation ;
le faux commis sur certains documents administratifs ;
la contrefacon et usage illégal de sceaux, effets publics, poingons, timbres et marques ;
I'usurpation ou usage irrégulier de titre ou de fonctions ;
le blanchiment de capitaux et financement du terrorisme ;
la fausse monnaie ;
le cheque sans provision ou faux cheque ;
la corruption d’agents publics nationaux ;
. la concussion ;
. les cadeaux ;
. le trafic d’influence ;
. I’abus de fonction ;
. les avantages illégitimes ;
. les détournements et soustractions de deniers et titres publics ;
. la vente ou l'utilisation inappropriées d’informations stratégiques ou I’exploitation d’informations frauduleuses ;
. le conflit d’intérét ;
. la prise illégale d’intéréts ;
. la cybercriminalité.
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Les actes constitutifs de fraude ou de corruption se traduisent par des risques spécifiques inhérents a nos activités. La cartographie
détermine pour chacun d’eux les caractéristiques suivantes :

—

les causes ou facteurs : circonstances ou conditions susceptibles de faciliter ou d’encourager la survenance du risque ;
2. les conséquences : effets négatifs ou impacts possibles du risque lorsqu’il survient ;
3. la criticité : degré de gravité de 'impact du risque pour le Trésor Public ;

4. les dispositifs de maitrise des risques ou les mesures de controle recommandées : dispositions a prendre ou actions a
mener afin d’empécher la survenue du risque ou de corriger ses effets lorsqu’il survient ;

5. les processus exposés aux risques : processus susceptibles d’étre vulnérables aux risques spécifiques.
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TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Faux en écriture
publique et usage
de faux

(Art. 307 & 310 - loi
n°2019-574

du 25 avril 2019
portant Code pénal)

CRITICITE

LIBELLE DU RISQUE DISPOSITIONS DE MAITRISE / PROCESSUS
DE FRAUDE o CONSEQUENCES . MESURES DE CONTROLE EXPOSES AUX
ET DE CORRUPTION RECOMMANDEES RISQUES
u Définir les criteres et outils
* Absence d’authentification des signatures
de dispositif
1) d'authentification de | o Perte de crédibilité m Poursuivre la sensibilisation
Imitation de signature | signature X sur le code d'éthique et de Tous les
ou fausse signature o Préjudices financiers déontologie processus
* Non appropriation
de la culture éthique = Former les agents sur polifique
et déontologique de lutte contre la fraude et la
corruption
* Absence
2) g?oil’rslfeor?’lr;”frco fion u Définir les criteres et outils
Présentation de de documents d'authentification des
fausses piéces administratifs documents administratifs Tous les
justificatives pour Préjudices financiers X Processus
I'obtention d’un acte . Insuffisance m Former sur les critéres et
ou d'une prestation du contrale des outils d'authentification des
documents avant documents administratifs
prestation
« Absence d'un m Codifier les pieces de dépenses
3) référencement o Préjudices Financiers = Poursuivre la sensibilisation
Paiement multiple codique des pieces sur le code d'é&thique et de
d’un méme mandat justificatives o Non-fiabilité des . .
. . X déontologie PRS5, PR6
ou facture de fagon étafts financiers et des
délibérée * Non appropriation comptes
de la culture éthique - quer les agents sur la
et déontologique politique de lutte contre la
fraude et la corruption
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TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Faux en écriture
publique et usage
de faux

(Art. 307 & 310 - loi
n°2019-574

du 25 avril 2019
portant Code pénal)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

4)
Non comptabilisation

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

e Non séparation des
taches incompatibles
et cumul de taches

CONSEQUENCES

o Non-fiabilité des
états financiers et des

CRITICITE

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

= Mettre en place et appliquer
un référentiel des tGches
incompatibles

m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

de maniére délibérée | Insuffisance du comptes PR1, PR2, PR3,
de I'exhaustivité des F . . o PR4, PR5, PR6,
L confréle hiérarchique L . m Poursuivre la sensibilisation des
opérations de recettes o Préjudices financiers \ L PR8
p agents sur le code d'éthique et
et de dépenses - . :
* Non appropriation de déontologie
de la culture éthique
et déontologique = Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption
m Instaurer une fiche de contréle
. sur chaque procédure
Insufﬁsor?c,:e du . o Préjudices financiers
5) confréle hiérarchique . W
PO , m Poursuivre la sensibilisation
Execution d'un o Non- fiabilité des sur le code d'éthique et de
transfert comptable * Non appropriation d PRS, PR6, PR1

frauduleux

de la culture éthique
et déontologique

états financiers et des
comptes

déontologie

m Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption
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TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Faux en écriture
publique et usage
de faux

(Art. 307 a 310 - loi
n°2019-574

du 25 avril 2019
portant Code pénal)

CRITICITE

LIBELLE DU RISQUE DISPOSITIONS DE MAITRISE / PROCESSUS
DE FRAUDE o CONSEQUENCES MESURES DE CONTROLE EXPOSES AUX
ET DE CORRUPTION M RECOMMANDEES RISQUES
= Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
6) e Insuffisance du
Comptes ouverts contréle hiérarchique Lt m Poursuivre la sensibilisation
. o Perte de crédibilité L
et fonctionnels sur le code d'éthique ef de
auprés de banques * Non appropriafion - . X déontologie PR6, PM4
. s o Préjudices financiers
commerciales hors du | de la culture éthique
circuit CUT et déontologique = Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption
7) Insuffisance du N
- , . o A Instaurer une fiche de contréle
Création d’'une fausse | dispositif de validation P - .
e 1 S Prejudices financiers X sur chaque procédure PM4, PR6
habilitation dans le des habilitations dans \ L
d’habilitation dans le CUT
CuTt le CUT
= Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
e Insuffisance du = Mettre en place des instruments
contréle hiérarchique d'authentification des pieces
8) o Perte de crédibilité Justificatives
. * Absence
Introduction de . T
fausses piéces d mstrumepts . o Non-fiabilité des u Former a | uhllsahon.des .
I X < . | d"authentification des ) instruments d'authentification des | PRS5, PRé, PR1,
justificatives a I'appui N . - comptes et états X 0 o .
P pieces justificatives . pieces justificatives PR4,
des opérations financiers
comptables * Non appropriatfion m Poursuivre la sensibilisation
de la culture éthique sur le code d'éthique et de
et déontologique déontologie
= Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption
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TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Faux en écriture
publique et usage
de faux

(Art. 307 & 310 - loi n°
2019-574 du 25 avril
2019 portant Code
pénal)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

9)

Falsification de
numéro de compte
bancaire au moment
du paiement

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

e Insuffisance du
conftréle hiérarchique

¢ Non appropriation
de la culture éthique
et déontologique

CONSEQUENCES

o Non-fiabilité des
états financiers et des
comptes

o Préjudices financiers

CRITICITE

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

m Instaurer une fiche de contréle
sur I'émission des ordres de
virement

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

= Former et sensibiliser sur la
politique éthique (lutte contre la
fraude et la corruption)

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

PR5, PR6

10)
Paiement de
dépenses irrégulieres

¢ Non appropriation
de la culture éthique
et déontologique

e Insuffisance du
conftréle hiérarchique

¢ Insuffisance des
conftréles lors des
missions de vérification

o Préjudices financiers

o Non-fiabilité des
comptes et états
financiers

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

m Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption

= Instaurer une fiche de conftréle
sur chaque procédure

m Renforcer les capacités
des vérificateurs en matiere
d’investigation de la fraude

PR5, PR6
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TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Faux sur les recettes
d’exportation

(Art. 76 — Ordonnance
n® 2009-385
du01/12/2009 portant
réglementation
bancaire/ Art. 46-

48 -loi n°2014-134

du reglement sur

le contentieux des
infractions a la
réglementation des
relations financieres
extérieures des Etat
membres de I'UEMOA)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

Fausses déclarations
sur les recettes
d’exportation

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

e Insuffisance du
dispositif de suivi du
rapafriement des
recettes d'exportation

¢ Insuffisance des
compétences en
matiére de contréle
des opérations de
rapafriement des
recettes d'exportation

¢ Non applicafion des
sanctions relatives au

non-rapatriement des
recettes d'exportation

* Non appropriation
de la culture éthique
et déontologique

CONSEQUENCES

o Non-fiabilité des
statistiques des
finances extérieures

o Pertes financieres

CRITICITE

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

u Mettre en place un mécanisme
de croisement des données en
provenance des banques avec
celles des douanes

m Renforcer les capacités de la
DECFINEX en matiere de contréle
du rapatriement des recettes
d’exportation

= Faire appliquer les sanctions

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

m Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

PR8
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TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Faux commis dans
certains documents
Administratifs

(Art. 311 & 317 - loi
n°2019-574 du 25 avril
2019 portant Code
pénal)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

1)
Délivrance de faux
actes administratifs

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

e Insuffisance du
conftréle hiérarchique

¢ Insuffisance
du conftrble des

CONSEQUENCES

CRITICITE

M

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

= Instaurer une fiche de conftrole
sur chaque procédure

m Poursuivre la sensibilisation

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

. N Perte de crédibilité sur le code d'éthique et de Tous les
(actes administratifs documents avant . .
P o ) déontologie processus
délivrés sur la base de | délivrance d'un acte
données fictives)
. m Former les agents sur la
* Non appropriation "
s politique de lutte contre la
de la culture éthique -
] ) fraude et la corruption
et déontologique
= Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
e Insuffisance du
2) conftréle hiérarchique :Ut?:réngégésfi?sfgZc}:’rg: PR1, PR2, PR3
Publication de faux - Perte de crédibilité . . a PR4, PRS, PRé,
p . * Non appropriation déontologie
états financiers e PR8, PR?
de la culture éthique
et déontologique m Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption
m Définir les criteres d’authenticité
des documents administratifs
m Communiquer sur les criteres
d'authenticité des actes
%) © Absence administratifs
Falsification de de dispositif
documents ou d’authentification = Communiauer sur la possibilité
d’actes administratifs | de documents Perte de crédibilité a \ P .
- N - - de confirmation de I'authenticité Tous les
(actes administratifs administratifs . ;
des actes administratifs processus

au contenu et a la
structure altérés ou
modifiés)

e Non appropriation
de la culture éthique
et déontologique

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

= Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption
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TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Contrefacon et

usage illégal de
sceaux, effets publics,
poingons, timbres et
marques

(Art. 318 & 323 - loi
n®2019-574 du 25 avril
2019 portant Code
pénal)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

1)

Reproduction illégale

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

¢ Absence de systeme
de sécurisation des
cachets

CONSEQUENCES

CRITICITE

M

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

Usurpation ou usage
irrégulier de titre ou
de fonctions

(Art. 331 & 334 - loi
n®2019-574 du 25 avril
2019 portant Code
pénal)

de cachets et de s Définir les criteres d’authenticité Tous les
s N ~ Perte de crédibilité X PO
papiers a entéte du * Absence et de sécurisation des cachets processus
Trésor Public de dispositif
d'authentification des
cachets
* Ab,senge qle systeme m Définir les critéres d’authenticité
de sécurisation des LT
.. . et de sécurisation des actes
actes administratifs s .
administratifs
2) * Absence m Poursuivre la sensibilisation
Reproduction de dispositif Perte de crédibilité o Tous les
, ) . . X sur le code d’éthique et de
frauduleuse d’actes d'authentification des . . processus
. . . . déontologie
administratifs actes administratifs
« Non approoriation = Former les agents sur la
ppRropriat politique de lutte contre la
de la culture éthique -
, . fraude et la corruption
et déontologique
¢ Insuffisance de L .
, T o Préjudices financiers
sécurisation des i
3) timbres et autres o Non-fiabilité des
Reproduction illégale . . comptes et des états Définir les criteres d'authenticité
\ valeurs inactives . PO
et vente parallele de . Absence financiers X et de sécurisation des valeurs PR1, PS1, PR8
valeurs inactives . o inactives
de dispositif
d'authentification des
valeurs inactives
Usurpation de titre et/ | Non appropriation de Poursuivre la sensibilisation Tous les
ou de fonctions d’'un la culture éthique et Perte de crédibilité X sur le code d'éthique et de orocessus

supérieur hiérarchique

déontologique

déontologie
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TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE

CORRUPTION

Blanchiment

de capitaux et
financement du
terrorisme

(Art. 7, 8et 12 a
17 - 1oi n° 2016-992
du 14 novembre
2016 relative a

la lutte contre le
blanchissement
des capitaux et le
financement du
terrorisme)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

1)

Facilitation du

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

e Insuffisance du
contréle hiérarchique

e Insuffisance de
communicatfion
enfre les organes de
surveillance

¢ Insuffisance
du dispositif de

CONSEQUENCES

Perte de crédibilité

CRITICITE

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

= Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption

= Instaurer une fiche de conftréle
sur chaque procédure

u Mettre en place un mécanisme
d'échange d'information entre
les organes de surveillance

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

blanchiment de déclaration de X o . o PR8, PR4
capitaux soupcon m Définir les criteres d’authenticité
des actes administratifs
* Absence
de dispositif m Poursuivre la sensibilisation
d’authentification des surle code d'éthique et de
actes administratifs déontologie
» Non appropriation = Former les agents sur la
de la culture éthique politique de lutte contre la
et déontologique fraude et la corruption
e Insuffisance du
conftréle hiérarchique
« Insuffisance de = Instaurer une fiche de controle
communication sur chaque procédure
entre les organes de u Mettre en place un mécanisme
surveillance d'échange d'information entre
2) « Insuffisance les organes de surveillance
Facilitation du du dispositif de Perte de crédibilité u Définir les critéres d'authenticité
financement du déclaration de des actes administrafifs PR4, PR8

terrorisme

soupgonne

* Absence

de dispositif
d'authentification des
actes administratifs

* Non appropriafion
de la culture éthique
et déontologique

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

= Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption
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TYPOLOGIE D’'ACTES

DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Fausse monnaie
(Art.7 -Loi n°2017-801
du 7décembre 2017
uniforme portant
répression du faux
monnayage et des
autres atteintes aux
signes monétaires)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

1)
Réglement de droits
et taxes au moyen de

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

Absence ou
défaillance du

CONSEQUENCES

o Pertes financiéres
o Non-fiabilité des

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

Mettre a la disposition de toutes

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

faux billets de banque | détecteur de faux comptes et états Ifes caisses des detecteurs de PR1, PR4, PR8
. ) . aux performants

par les usagers/clients | billefs financiers
* Absence um Mettre en place un détecteur
de dispositif de faux billets & la disposition des
d’authentification des usagers/clients

2) billets & la disposition

Paiement des des usagers/clients Perte de crédibilité m Poursuivre la sensibilisation

dépenses au moyen sur le code d'éthique et de PR4, PRS

de fausse monnaie

e Non appropriation
de la culture éthique
et déontologique

déontologie

m Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption
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TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Cheéque sans provision

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

1)

Remise d'un faux

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

* Absence

de dispositif
d'authentification des
cheéques

CONSEQUENCES

o Perte financiere

CRITICITE

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

u Définir les critéres
d'authentification des chéques

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

ou faux cheque cheaue en réalement o Non-fiabilité des PR1, PR2, PR4,
(Art. 2 et 3 - loi de c?roits ot 1a)g(es . Absence comptes et états = Doter les services de dispositif PR8
L‘Jr;lfor(ne re{c:flv(;:' de dispositif financiers d’authentification des chéques
a la répression des
infractions en matiere d'authentification des
de chéque, de cheques
gorfe bancaire et = Poursuivre la sensibilisation

‘aufres instruments | 2) surle code d'éthique et de
et procedes Emission de chéques Non appropriation de déontologie
électroniques de sans provision ou | ”pp ’Ft)h' ; Perte de crédibilité X PR
paiement) de faux chéques a culiure efhique & = Former les agents sur la 5

" déontologique o
en paiement de politique de lutte contre la
dépenses fraude et la corruption

La corruption d’agents
publics nationaux m Poursuivre la sensibilisation
(Art. 28 @ 30 - 1) sur le code d'éthique et de
ordonnance n°2013- | Délivrance d'une Non aooropriation de déontologie
660 du 20 septembre prestation ou d'un la cul’rSrpe é?hi ve et Perte du crédit de Tous les
2013 relative a la acte en contrepartie d confiance/d’'image = Former les agents sur la processus

prévention et a la lutte
confre la corruption

et les infractions
assimilées.)

d’un avantage
illégitime

déontologique

politique de lutte contre la
fraude et la corruption

CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC ~ /474




TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

La corruption d’agents
publics nationaux

(Art. 28 & 30 -
ordonnance n° 2013-
660 du 20 septembre
2013 relative dla
prévention et a la lutte
contre la corruption

et les infractions
assimilées.)

CRITICITE

LIBELLE DU RISQUE DISPOSITIONS DE MAITRISE / PROCESSUS
DE FRAUDE CAU;ES(IFS‘&%TEEURS CONSEQUENCES MESURES DE CONTROLE EXPOSES AUX
ET DE CORRUPTION M RECOMMANDEES RISQUES
m Poursuivre la sensibilisation
2) « Non appropriation sur le code d’éthique et de
A ppropral o Perte du crédit de déontologie
Non-application ou de la culture eéthique .
. ) . ) confiance/d’image
suspension d'une et déontologique
A m Former les agents sur la
procédure en . X o PM4, PR8, PR1
s o Pertes financieres politique de lutte contre la
contrepartie d'un ¢ Insuffisance du -
s o N - . fraude et la corruption
avantage illégitime confréle hiérarchique
m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
m Poursuivre la sensibilisation
3) sur le code d'éthique et de
Attribution d'un Non appropriation de o Perte du Cr,?d” de deontologie
, o confiance/d’'image Tous les
marché en la culture ethique et X
. , . m Former les agents sur la processus
contrepartie d’'un déontologique . L
P o Pertes financieres politique de lutte contre la
avantage illegitime -
fraude et la corruption
m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
4) * Non appropriafion déonfologie
Paiement d'un marché pproprial
RO de la culture éthique - . .
irrégulierement . ) Préjudices financiers = Mettre en place une politique
P et déontologique s PS5
executé en X éthique (lutte contre la fraude et PS6
contrepartie d'un la corruption)
P e Insuffisance du
avantage illégitime o - .
confréle hiérarchique .
m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure

(K:J7X:] CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC




TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

La corruption d’agents
publics nationaux

(Art. 28 & 30 -
ordonnance n°2013-
660 du 20 septembre
2013 relative dla
prévention et a la lutte
contre la corruption

et les infractions
assimilées.)

CRITICITE

LIBELLE DU RISQUE DISPOSITIONS DE MAITRISE / PROCESSUS
DE FRAUDE o CONSEQUENCES MESURES DE CONTROLE EXPOSES AUX
ET DE CORRUPTION M RECOMMANDEES RISQUES
5) ] ) o Perte de crédibilité m Poursuivre Ig,sep5|blllsoflon
Intégration, . sur le code d'éthique et de
a . - des données . .
modification ou * Non appropriation déontologie
suppression des de la culture éthique - .
L. . ) . o Préjudices financiers o
données informatiques | et deontologique = Mettre en place une politique PS5
en contrepartie d'un g éthique (lutte contre la fraude et
e o Non-fiabilité des -
avantage illégitime e Insuffisance du . la corruption)
, . - . comptes et etafs
ou d’'une promesse contréle hiérarchique f -
inanciers .
quelconque = Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
m Poursuivre la sensibilisation
e Non appropriation sur le code d'éthique et de
é) de la culture éthique déontologie
Production de et déontologique
rapports de mission Perte de crédit de m Former les agents sur la PM4. PR8
biaisés (orienté) en e Insuffisance du confiance/d'image politique de lutte contre la ’
contrepartie d'un dispositif de validation fraude et la corruption
intérét illégitime des PV ou rapports de
mission m Documenter la procédure de
validation des rapports et PV
m Poursuivre la sensibilisation
7) o Perte de crédit de sur le code d'éthique et de
Annulation frauduleuse | * Non appropriation confiance/d’'image déontologie
ou sans base légale de la culture éthique
d’une pénalité, d'un et déontologique o Pertes financiéres = Former les agents sur la
. , o PR1, PR8
droit ou d’'une taxe politique de lutte contre la
en conirepartie d'un e Insuffisance du o Non-fiabilité des fraude et la corruption
avantage illégitime contréle hiérarchique | comptes et états
financiers = Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure

CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC ~ R:Z474:]



TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

La corruption d’agents
publics nationaux

(Art. 28 & 30 -
ordonnance n° 2013-
660 du 20 septembre
2013 relative ala
prévention et a la lutte
contre la corruption

et les infractions
assimilées.)

CRITICITE

LIBELLE DU RISQUE DISPOSITIONS DE MAITRISE / PROCESSUS
DE FRAUDE o CONSEQUENCES MESURES DE CONTROLE EXPOSES AUX
ET DE CORRUPTION M RECOMMANDEES RISQUES
m Poursuivre la sensibilisation
8) « Non appropriation sur le code d’éthique et de
Affectation /Mutation/ pPRroprial déontologie
. , de la culture eéthique L
Promotion d’agent ., ) Perte de crédit de
s o et déontologique e
en violation de la confiance/d’'image X m Former les agents sur la PS2
réglementation en politique de lutte contre la
X e Insuffisance du -
vigueur contre un . - . fraude et la corruption
e contréle hierarchique
avantage illegitime
m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
m Poursuivre la sensibilisation
9) sur le code d'éthique et de
Octroi d’agrément * Non opproppo"ﬂon déontologie
N p de la culture éthique
aun operateur ] ) L
e . et déontologique Perte de crédit de m Former les agents sur la
économique non en v X o PR8
R . confiance/d’'image politique de lutte contre la
regle en contrepartie -
; ¢ Insuffisance du fraude et la corruption
d’un avantage Hrole hid hi
illégitime confrdle hierarchique A
m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
e Non appropriation déontologie
10) de la culture éthique | Perte de crédit de
Attribution de stage et déontologique confiance/d’'image X m Former les agents sur la PS3
moyennant une politique de lutte contre la
rétribution ¢ Insuffisance du fraude et la corruption
conftréle hiérarchique
m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure

pJ0Jl2:] CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC



TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

La concussion

(Art. 36 et 37 de
I'ordonnance n°2013-
660 du 20 septembre
2013

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

Perception de sommes
indues

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

* Absence

de dispositif
d'authentification des
chéques

* Absence

de dispositif
d'authentification des
chéques

CONSEQUENCES

Perte de crédit de
confiance/d’'image

CRITICITE

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

= Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption

= Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

Tous les
processus

Les cadeaux

(Art. 57 - ordonnance
n®2013-660 du

20 septembre

2013 relative a la
prévention et a la lutte
contre la corruption

et les infractions
assimilées)

Acceptation de
cadeaux de la part
des usagers/clients

Non appropriation de
la culture éthique et
déontologique

Perte de crédibilité

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

= Instaurer une et appliquer
politique de cadeau

m Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption

Tous les
processus

CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC ~ PAVAZZ:]



TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Le trafic d’influence
(Art. 31 -ordonnance
n°2013-660 du

20 septembre

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

Influence ou menace
exercée par un agent

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

Non appropriation de

CONSEQUENCES

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

dépense non assignée
au poste comptable

e Non appropriation
de la culture éthique
et déontologique

confiance/d’'image

= Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption

2013 relative a la afin d’obtenir ou de la culture éthique et Perte de crédibilité = Former les agents sur la IgzselsesZs
prévention et a la lutte | tenter d’obtenir une déontologique olitique de Iug’r’re confre la P
confre la corruption prestation ou un acte ? d -
et les infractions raude et la corruption
assimilées.)
1)
Utilisation abusive de m Poursuivre la sensibilisation
son statut d'agent sur le code d'éthique et de
du Trésor en vue de - déontologie
L se s , Non appropriation de
bénéficier d’'une o L 4 Tous les
X , la culture ethique et Perte de credibilité
prestation, d’'un acte . : m Former les agents sur la processus
) déontologique "
L’abus de fonctions ou d'une faveur politique de lutte contre la
(Art. 32 -ordonnance | en violation des fraude et la corruption
n°2013-660 du dispositions Iégales ou
20 septembre réglementaires
2013 relative ala m Instaurer une fiche de contréle
prévenﬁon et ala lutte sur chaque procédure
contre la corruption nsuff g
et les infractions 2) corr]mstrjélltseok:?g%chhique ® Poursuivre la sensibilisation
assimilées. '&thi
J Réglement d'une Perte de crédit de sur le code_ d'ethique et de
déontologie PRS5, PR6

p Il XY CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC




TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Les avantages
illégitimes

(Art. 38 - ordonnance
n®2013-660 du 20 sept.
2013 relative ala
prévention et a la lutte
contre la corruption

et les infractions
assimilées)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

Non appropriation de

CONSEQUENCES

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

1) s S
Utilisation abusive de Iolcul’rure ejhmue ef o Perte de credibilite = Former les agents sur la Tous les
. . déontologique "
biens publics par un - . politique de lutte contre la processus
p . Insuffisance du o Préjudices financiers -
agent du Trésor Public PO . fraude et la corruption
confréle hiérarchique
m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
e Non appropriation déontologie
2 de la culture éthique | o Perte de crédit de
) . ) .
. , . et déontologique confiance/d'image m Former les agents sur la Tous les
Perception d’'un droit S
politique de lutte contre la processus

ou d'un avantage indu

e Insuffisance du
conftréle hiérarchique

o Préjudices financiers

fraude et la corruption

= Instaurer une fiche de conftréle
sur chaque procédure

CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC ~ AT 4]



TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Les détournements

et soustraction de
deniers et titres publics
(Art. 33 G 35-
ordonnance n°2013-
660 du 20 septembre
2013 relative ala
prévention et a la lutte
confre la corruption

et les infractions
assimilées.)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

1)

Déclaration de

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

* Non appropriation
de la culture éthique
et déontologique

CONSEQUENCES

o Pertes financiéres

o Perte de crédit de
confiance/d’'image

CRITICITE

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

= Former les agents sur la

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

e L PR1, PR4, PR8
recettes inférieures au politique de lutte contre la
montant recouvré e Insuffisance du o Non-fiabilité des fraude et la corruption
contréle hiérarchique | comptes et états
financiers m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
m Poursuivre la sensibilisation
o Perte de crédit de sur le code d'éthique et de
e Non appropriation confiance/d’'image déontologie
de la culture éthique
2) et déontologique o Préjudices financiers m Former les agents sur la
Soustraction de fonds " PR1, PR4, PR8
et de valeurs inactives _ politique de lutte cgn’rre la
e Insuffisance du o Non-fiabilité des fraude et la corruption
conftréle hiérarchique | comptes et états
financiers m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
o Perte de crédit de = Poursuivre Ig,se(15|b|||soflon
. sur le code d’éthique et de
- confiance/d'image . .
* Non appropriation déontologie
3) de la culture éthique e )
. . ) o Préjudices financiers
Paiement frauduleux et déontologique m Former les agents sur la PR4 PR5, PR6

a un tiers autre que le
vrai bénéficiaire

¢ Insuffisance du
conftréle hiérarchique

o Non-fiabilité des
comptes et étafts
financiers

politique de lutte contre la
fraude et la corruption

= Instaurer une fiche de conftréle
sur chaque procédure

p YAl X:Y CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC




TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Les détournements

et soustraction de
deniers et titres publics
(Art. 33  35-
ordonnance n°®2013-
660 du 20 septembre
2013 relative a la
prévention et a la lutte
contre la corruption

et les infractions
assimilées.)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

* Non appropriation

CONSEQUENCES

o Perte de crédit de
confiance/d’'image

CRITICITE

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

4) de la culture éthique
Retrait frauduleux sur | et déontologique o Préjudices financiers m Former les agents sur la Tous les
la caisse ou le compte politique de lutte contre la processus
bancaire de I'Etat e Insuffisance du o Non-fiabilité des fraude et la corruption
contréle hiérarchique | comptes et états
financiers m Instaurer une fiche de contréle
sur chaque procédure
m Poursuivre la sensibilisation
. o Perte de crédit de sur le COde. d'éthique et de
Non appropriation de - déontologie
5) o confiance/d'image Tous les
. la culture éthique et
Surfacturation processus

déontologique

o Préjudices financiers

= Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption

CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC ~ Ay A4:]



TYPOLOGIE D’ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

La vente ou l'utilisation
inappropriée
d’informations
stratégiques ou
I'exploitation
d’informations
frauduleuses

(Art 336 - loi n° 2019-
574 du 25 avril 2019
portant Code pénal)
/ Art. 1,2 et 3de la
loi n°2013-451 du

19 juin 2013 relative
a la lutte contre la
cybercriminalité)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

Diffusion frauduleuse/
utilisation a des

fins inappropriée
d’information
confidentielle

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

* Non appropriation
de la culture éthique
et déontologique

* Non application des
sanctions

CONSEQUENCES

Perte de crédit de
confiance/d'image

CRITICITE

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

m Former les agents sur la
politique de lutte contre la
fraude et la corruption

m Former sur les réglementations
relatives & la protection des
données personnelles et au
secret professionnel

= Faire appliquer les sanctions

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

Tous les
processus

p Yl 2:] CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC



TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Le conflit d’intérét

(Art. 13 et 52 -
ordonnance n° 2013-
660 du 20 septembre
2013 relative a la
prévention et a la lutte
contre la corruption

et les infractions
assimilées.)

LIBELLE DU RISQUE
DE FRAUDE
ET DE CORRUPTION

1)

Controle effectué
dans un service

ou un organisme
géré par un proche

CAUSES/FACTEURS
DE RISQUE

* Non appropriation
de la culture éthique
et déontologique

CONSEQUENCES

DISPOSITIONS DE MAiTBISE /
MESURES DE CONTROLE
RECOMMANDEES

m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie

= Former les agents sur la

PROCESSUS
EXPOSES AUX
RISQUES

de I'agent chargé ¢ Absence de Perte de crédibilité politique de lutte contre la PM4, PR8, PR6
de la sériﬁcqﬁog dispositif de fraude et la corruption
sans en avoir fait pre\{enflon et d?]. . . .
la déclaration a la ge.sh(’)nA des conflits [ ] Ir,1$’r|’rue_r un guide prghque de
hiérarchie d'intéréts prévention et de gestfion des
conflits d'intéréts

* Non appropriation m Poursuivre la sensibilisation

de la culture éthique sur le code d'éthique et de

et déontologique déontologie
2) * Absence de m Former les agents sur la

. . dispositif de politique de lutte contre la
Qf;ﬁ;?itc:‘n d/’ﬁnnumrg?:?\/e prévention et de fraude et la corruption
P gestion des conflits Perte de crédibilité PS2

en violation de la
réglementation en
vigueur

d’intéréts

* Absence de
dispositif de
prévention et de
gestion des conflits
d'intéréts

m Instituer un guide pratique de
prévention et de gestion des
conflits d'intéréts

m Instituer un guide pratique de
prévention et de gestion des
conflits d'intéréts

CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC ~ PA/Z44:]



TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

La prise illégale
d’intérét

(Art. 53 -ordonnance
n°2013-660 du

20 septembre

2013 relative a la
prévention et a la lutte
contre la corruption

et les infractions
assimilées.)

Cybercriminalité
(Art. 4 & 14 - loi n°
2013-451 du 19
juin 2013 relative
ala lutte contre la
cybercriminalité)

LIBELLE DU RISQUE DISPOSITIONS DE MAITRISE / PROCESSUS
DE FRAUDE CAU;ES(IFS‘&%TEEURS CONSEQUENCES MESURES DE CONTROLE EXPOSES AUX
ET DE CORRUPTION RECOMMANDEES RISQUES
10 m Poursuivre la sensibilisation
. . sur le code d'éthique et de
Prise de parts sociales _— . .
s Non appropriation de L déontologie
(ou actions) dans o Perte de crédit de
A la culture éthique et v PR8
une entreprise avant . ; confiance/d'image
P , déontologique = Former les agents sur la
la délivrance d’'une .
-~ p politique de lutte contre la
avtorisation/agrément .
fraude et la corruption
2) m Poursuive la sensibilisation
Prise de parts sociales sur le code d'éthique et de
(ou actions) dans une | Non appropriation de | Non appropriation de déontologie T
. PPN s s ous les
entreprise bénéficiaire | la culture éthique et la culture éthique et
. . ; . ; processus
de paiement ou déontologique déontologique m Former les agents sur la
prestataire au Trésor politique de lutte contre la
Public fraude et la corruption
m Poursuivre la sensibilisation
sur le code d'éthique et de
déontologie
* Non opprop,no.‘rlon o Perte de crédibilité
n de la culture éthique = Former les agents sur la
R et déontologique L . politique de lutte contre la
Acces frauduleux au o Préjudices financiers -
s X . fraude et la corruption PS5
systeme informatique
e Insuffisance du s
. S s o Vulnérabilité des .
dispositif de sécurité données m Renforcer la gestion des
informatique identités et des acces (IAM)
= Mettre en place un SOC
(Security Operation Center)

pX:Jl 2] CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC



TYPOLOGIE D’'ACTES
DE FRAUDE ET DE
CORRUPTION

Cybercriminalité
(Art. 4 & 14 - loi n°
2013-451 du 19
juin 2013 relative
a la lutte contre la
cybercriminalité)

CRITICITE

LIBELLE DU RISQUE DISPOSITIONS DE MAITRISE / PROCESSUS
DE FRAUDE o CONSEQUENCES MESURES DE CONTROLE EXPOSES AUX
ET DE CORRUPTION M RECOMMANDEES RISQUES
o Préiudices financiers m Renforcer la gestion des
2) Faiblesse du ! identités et des acces (IAM)
Interception illicite de | dispositif de sécurité s X PS5
PR X ) . o Vulnérabilité des
données informatiques | informatique d . = Mettre en place un SOC
onnées . .
(Security Operation Center)
o Vulnérabilité des m Renforcer la gestion des
3) Insuffisance du données identités et des acces (IAM)
sabotage informatique dispositif de sécurité X PS5
g a informatique o Non-fiabilité des = Mettre en place un SOC
données (Security Operation Center)
m Poursuivre la sensibilisation
¢ Non appropriation o Perte de crédibilité sur le COde. d'éthique et de
g P déontologie
4) e Ig culture éthique )
e e et déontologique o Préjudices financiers
Habilitation X = Former les agents sur la PS5
frauduleuse . I politique de lutte contre la
e Insuffisance du o Vulnérabilite des -
. o N , fraude et la corruption
dispositif de sécurité données
informatique m Renforcer la gestion des
identités et des acces (IAM)
o Non-fiabilité des m Poursuivre I(’J’semblllso’rlon
- ] sur le code d'éthique ef de
* Non appropriation données . .
g v déontologie
5) e Iq culture éthique ) )
. . et déontologique o Perte de crédibilite
Manipulation X = Former les agents sur la PS5
frauduleuse du - . politique de lutte contre la
. . . e Insuffisance du o Préjudices financiers -
systeme informatique . o s fraude et la corruption
dispositif de sécurité
informatique o Vulnérabilité des ‘ | .
données .l Req orcerla ges’rlo‘n des
identités et des acces (IAM)

CARTOGRAPHIE ET DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES DE FRAUDE ET DE CORRUPTION DU TRESOR PUBLIC ~ PAZAZA:]
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