VI- NOS LEVIERS

Levier 1: Réorganiser de fagon efficace et efficiente les services.
Levier 2 : Axer la politique managériale de proximité sur 'atteinte des résultats.

VII- NOTRE ATTACHEMENT A
LA BONNE GOUVERNANCE

La bonne gouvernance constitue une préoccupation majeure pour le Trésor
Public a travers la promotion des bonnes pratiques, le respect des principes en
matiere de gestion des ressources publiques afin de créer les conditions
favorables a une croissance économique forte. Il est mis un point d’honneur a
exiger de chaque agent une moralité exemplaire afin de renforcer davantage
I'image et la crédibilité du Trésor Public. A ce titre, plusieurs reformes ont été
initiées, notamment :

- I’élaboration d’un plan de carriere des agents du Trésor Public ;

- I’évaluation des performances individuelles et collectives ;

- la mise en place d’un comité de proposition de nomination aux postes
de responsabilité.

Toutes ces actions visent a contribuer a I'instauration d’une gestion axée sur la
transparence et la performance en vue de I'atteinte des objectifs.

VIII- NOTRE AMBITION : BATIR
UN TRESOR PUBLIC PLUS PERFORMANT

Pour faire face aux défis majeurs liés a 'ambition des plus Hautes Autorités de
faire de la Cote d’Ivoire un pays émergent a I’horizon 2020, nous nous
engageons a batir un Trésor Public capable :

1. de mettre a la disposition de I’Etat et a moindre cott, les ressources nécessaires
a la couverture de ses besoins a travers une plus grande diversification des
sources et instruments de financement ;

2. d’honorer a bonne date les engagements de I'Etat et de ses démembrements a
travers une gestion rationnelle de la trésorerie ;

3. de mettre a la disposition des autorités des outils fiables d’aide a la décision
grace a un systeme d’information intégré et une automatisation poussée des
procédures ;

4. de disposer de ressources humaines de qualité et motivées capables d’accompa-
gner le changement;

5. d’inspirer davantage confiance, aussi bien aux usagers-clients qu’aux Parte-
naires Techniques et Financiers, par le respect strict des regles d’éthique et de
déontologie.

IX- CONCLUSION

Le Plan Stratégique de Développement constitue la boussole du plan d’actions du
Trésor Public pour la période 2016-2020. Cet ambitieux programme sous-tendu
par dix-sept (17) projets de réformes vise a conduire avec efficience 1’action
administrative.

Le groupe étant plus fort que le plus fort du groupe, chaque agent du Trésor
Public est appelé a oeuvrer a la bonne exécution de ce document-cadre afin que la
quéte de la performance demeure le label du Trésor Public.
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I- CONTEXTE

En vue de garantir la transparence dans le choix des animateurs du Trésor Public,
acteur majeur de la gestion des politiques économique et financiére de I'Etat, les
plus Hautes Autorités de notre pays ont décidé de pourvoir au poste de Directeur
Général du Trésor et de la Comptabilité Publique par un appel a candidature.

C’est dans ce contexte et pour les besoins de ce processus de sélection que le Plan
Stratégique de Développement du Trésor Public a été élaboré. Il décline la vision
pour la gestion de notre Institution sur la période 2016-2020.

II- NOTRE VISION

« Batir un Trésor Public plus performant, capable d’accompagner efficacement la
croissance forte amorcée depuis plusieurs années ».

ITI- NOS VALEURS

Le Trésor Public a pour mission d’assurer une gestion saine et transparente des
Finances Publiques ainsi que la viabilité du systeme financier national. Pour ce
faire, nous avons adopté un référentiel de comportement incarné par les valeurs
suivantes :

- la dignite ;

- la probité ;

- la disponibilite ;

- la responsabilité ;

- le devoir de réserve ;

- 'impartialité et I’équite

- le respect de la hiérarchie ;

- le respect des collaborateurs ;

- la qualité des relations humaines.

IV- LES AXES STRATEGIQUES

ACCELERER
LA MODERNISATION
DES OUTILS ET
DES METHODES
DE GESTION

B

ACCROITRE ET PERENNISER
LES CAPACITES
DE FINANCEMENT
DE L’ETAT AMELIORER

LA TRANSPARENCE

ET LA GOUVERNANCE

(@ Renforcer 'amélioration des conditions de travail du personnel

Y ., RENFORCER LES CAPACITES
@ Améliorer le renforcement des capacités du personnel OPERATIONNELLES ET Les quatre axes s’appuient sur deux leviers :
. . .. . LE BIEN-ETRE
® Renforcer le dialogue social et rendre visible la promotion du genre SOCIAL DU PERSONNEL @ Une organisation efficace et efficiente des services;
’

@ Renforcer la politique de communication interne . L. T , Y ,
@ Une politique managériale de proximité axée sur I'atteinte des résultats.

Axe 1 : Accélérer la modernisation des outils et des méthodes de gestion

Axe 2 : Accroitre et pérenniser les capacités de financement de I'Etat

Axe 3 : Améliorer la transparence et la gouvernance

Axe 4 : Renforcer les capacités opérationnelles et le bien-étre social du personnel

V- NOS OBJECTIFS STRATEGIQUES

Les différents axes majeurs ont été traduits en objectifs spécifiques :

Au titre de I’axe 1 : Accélérer la modernisation des outils et des méthodes de Au titre de I’axe 3 : Améliorer la transparence et la gouvernance
gestion - Renforcer les activités de I’Observatoire de I’Ethique et de la Déontolo
- Assurer la certification globale du Trésor Public; gie des agents du Trésor Public ;
- Renforcer le systeme de documentation et d’archivage ; - Mettre en place un Comité de proposition de nomination aux postes de
- Renforcer le systeme d’information ; responsabilité;
- Optimiser la gestion de la trésorerie. - Renforcer le contrdle et I’assistance ;

- Améliorer le conseil et Iassistance juridique de I’Etat.
Au titre de I’axe 2 : Accroitre et pérenniser les capacités de financement de

I’Etat Au titre de I’axe 4 : Renforcer les capacités opérationnelles et le bien-étre
- Accroitre la part des recettes non fiscales dans le financement du budget social du personnel
de I’Etat ; - Renforcer ’'amélioration des conditions de travail du personnel ;
- Instaurer une synergie entre les différentes régies financieres ; - Améliorer le renforcement des capacités du personnel ;
- Accélérer le déploiement de la Banque du Trésor et mettre en place une - Renforcer le dialogue social et rendre visible la promotion du genre ;
Caisse de dépots et de consignation; - Renforcer la communication interne et externe.

- Optimiser la gestion de la dette publique.



